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2. 1. Premessa e nota metodologica 
Il presente Bilancio Sociale ha l’obiettivo di rappresentare in modo chiaro, trasparente e comprensibile 
l’identità, le attività, i risultati economici e il valore sociale generato dalla Società Cooperativa Sociale Maestre 
Pie nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025. 

Il documento integra la dimensione economico-contabile con la dimensione sociale, evidenziando il ruolo 
della cooperativa quale soggetto impegnato nella promozione educativa, nella crescita della comunità e nella 
realizzazione di attività di interesse generale. 

La presente versione è stata costruita mediante estrapolazione e rielaborazione delle informazioni contenute 
nel bilancio d’esercizio 2025, nella relativa nota integrativa e nelle successive integrazioni sociali e gestionali 
fornite dalla Cooperativa. 

Fonti utilizzate 
Bilancio di esercizio al 31.12.2025 e Nota integrativa; dati sociali integrativi forniti dalla Cooperativa: 8 soci complessivi, 2 
collaboratori, 50 bambini e 15 adulti raggiunti, 100 ore di attività educative, progetto di potenziamento della lingua inglese, 
rete territoriale e obiettivi sociali 2026. 

3. 2. Identità della Cooperativa 

Voce Dato 
Denominazione Società Cooperativa Sociale Maestre Pie 
Forma giuridica Società Cooperativa 
Sede legale Largo Rosa Venerini n. 1, 01100 Viterbo (VT) 
Codice fiscale 0225090567 
Partita IVA 0225090567 
Numero REA VT - 164432 
Capitale sociale € 24.500,00 interamente versato 
Anno di costituzione 2017 
Settore prevalente ATECO 88990 
Iscrizione Albo Cooperative C12911 
Società in liquidazione No 
Socio unico No 
Appartenenza a gruppo No 
Direzione e coordinamento No 

La cooperativa nasce con finalità sociali e mutualistiche, orientate allo svolgimento di attività educative e 
formative, con particolare riferimento alla gestione di servizi scolastici rivolti all’infanzia, alla scuola primaria, 
alle famiglie e alla comunità educante. 

4. 3. Missione, valori e finalità sociali 
La Società Cooperativa Sociale Maestre Pie opera con l’obiettivo di promuovere la crescita educativa, 
culturale e sociale dei minori, ponendo al centro della propria azione la persona, la famiglia e la comunità. 

La missione della Cooperativa si colloca nell’ambito della promozione umana e dell’integrazione sociale 
attraverso l’erogazione di servizi educativi e scolastici capaci di sostenere la crescita integrale dei bambini e 
di rafforzare il ruolo della scuola come presidio sociale del territorio. 

offrire servizi educativi e scolastici di qualità; 
sostenere la crescita integrale dei bambini; 
promuovere un ambiente educativo accogliente, inclusivo e orientato alla cura; 
rafforzare il legame tra scuola, famiglia e territorio; 
contribuire alla formazione umana, sociale e culturale delle nuove generazioni; 
valorizzare la funzione sociale della scuola come presidio educativo e comunitario. 
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La nota integrativa evidenzia che la Cooperativa, costituita nel 2017, ha dato avvio alla propria attività 
nell’ambito della Scuola Primaria e dell’Infanzia. Nel corso del 2025 sono emersi segnali positivi di ripresa 
operativa, con un crescente interesse verso le iniziative promosse e con l’ingresso di nuovi soci. 

5. 4. Base sociale, mutualità e governance 
La Cooperativa mantiene il proprio carattere aperto e mutualistico. L’attività è orientata al perseguimento 
dello scopo sociale e non alla distribuzione di utili, in coerenza con la natura cooperativa e con la funzione 
educativa e sociale dell’ente. 

Elemento Rilevazione 2025 
Soci complessivi al 31/12/2025 11 soci 
Nuovi soci entrati nell’esercizio 2025 6 soci 
Scopo mutualistico Presente 
Riserve indivisibili Sì 
Distribuzione utili ai soci Non prevista come finalità prevalente 
Orientamento gestionale Conseguimento dello scopo sociale e continuità dei servizi 

educativi 
L’ingresso di 6 nuovi soci nel corso dell’esercizio rappresenta un segnale significativo di fiducia, 
partecipazione e rafforzamento della base sociale. Al 31 dicembre 2025 la compagine sociale risulta 
composta da 11 soci complessivi. 

Le riserve della Cooperativa sono indivisibili e non possono essere distribuite tra i soci né durante la vita della 
società né in caso di scioglimento, coerentemente con la normativa cooperativa. 

6. 5. Attività svolte nel 2025 e progetti educativi 
Nel corso dell’esercizio 2025 la Cooperativa ha proseguito il proprio percorso di consolidamento nell’ambito 
dei servizi educativi e scolastici. L’attività principale è riconducibile alla gestione e promozione di servizi rivolti 
alla scuola dell’infanzia e alla scuola primaria, con particolare attenzione alla dimensione educativa, 
relazionale e comunitaria. 

La nota integrativa segnala che, nei primi mesi del 2025, le iniziative intraprese hanno iniziato a produrre 
risultati positivi, manifestando un progressivo miglioramento rispetto alla situazione rilevata nell’esercizio 
precedente. 

maggiore interesse da parte della comunità; 
rafforzamento della partecipazione sociale; 
ingresso di nuovi soci; 
miglioramento rispetto alla situazione economica e gestionale dell’esercizio precedente; 
presupposti favorevoli per la ripresa operativa della Cooperativa. 

5.1 Progetto educativo attivato 

Ambito Descrizione 
Progetto Potenziamento della lingua inglese 
Finalità Rafforzare le competenze linguistiche, comunicative e relazionali dei 

destinatari attraverso attività educative mirate. 
Valore educativo Arricchimento dell’offerta formativa, sviluppo di competenze trasversali e 

maggiore apertura culturale. 
Collegamento con la missione Promozione della crescita integrale dei bambini e sostegno alla comunità 

educante. 

7. 6. Destinatari raggiunti 
I destinatari delle attività della Cooperativa sono rappresentati principalmente da bambini, famiglie e adulti 
coinvolti nei percorsi educativi, scolastici e comunitari promossi nel corso dell’esercizio. 

Indicatore Dato 2025 
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Bambini e alunni raggiunti 50 bambini 
Adulti e famiglie coinvolti 15 adulti 
Ore di attività scolastica ed educativa erogate 100 ore 
Tipologia prevalente di attività Attività educative, scolastiche e di potenziamento linguistico 

Il dato sui destinatari raggiunti consente di rafforzare la rendicontazione sociale della Cooperativa, rendendo 
misurabile il rapporto tra attività realizzate, beneficiari coinvolti e valore educativo generato. 

8. 7. Stakeholder, rete territoriale e coinvolgimento 
La Cooperativa opera all’interno di un sistema di relazioni composto da soci, famiglie, bambini, lavoratori, 
collaboratori, fornitori, istituzioni, scuola, enti del terzo settore e comunità locale. La qualità di tali relazioni 
rappresenta un fattore essenziale per garantire continuità, sostenibilità e impatto sociale. 

Stakeholder Interesse/relazione 
Soci Partecipazione alla vita cooperativa e sostegno alla missione sociale 
Bambini e alunni Accesso a percorsi educativi e scolastici qualificati 
Famiglie e adulti Supporto educativo, continuità scolastica e partecipazione alla comunità 

educante 
Lavoratori e collaboratori Opportunità professionali e contributo qualificato ai servizi educativi 
Fornitori Rapporti economici connessi alla gestione dell’attività 
Scuola della Provincia Italiana delle 
Maestre Pie Venerini Collaborazione educativa, identitaria e territoriale 
Enti del terzo settore del territorio Cooperazione progettuale, rete sociale e sviluppo di iniziative condivise 
Comunità locale Presenza di un presidio educativo e sociale sul territorio 

7.1 Modalità di coinvolgimento 
La modalità prevalente di coinvolgimento degli stakeholder è fondata sulla co-progettazione e sulla 
pianificazione territoriale. Tale approccio consente di costruire percorsi condivisi, leggere i bisogni della 
comunità e sviluppare iniziative coerenti con la missione educativa e sociale della Cooperativa. 

confronto con la scuola e con le realtà educative di riferimento; 
collaborazione con enti del terzo settore presenti sul territorio; 
pianificazione di iniziative educative e sociali coerenti con i bisogni rilevati; 
rafforzamento progressivo della rete territoriale e comunitaria. 

9. 8. Risorse umane 
Le risorse umane costituiscono un elemento essenziale per la qualità dei servizi educativi e scolastici. Nel 
2025 la Cooperativa si è avvalsa di 2 collaboratori, impegnati nelle attività educative e organizzative 
connesse alla missione sociale dell’ente. 

Voce Importo / dato 2025 
Numero lavoratori e collaboratori 2 collaboratori 
Salari e stipendi € 3.346 
Oneri sociali € 893 
Trattamento di fine rapporto € 160 
Totale costi del personale € 4.399 

Il dato economico evidenzia la presenza di costi del personale pari a Euro 4.399,00, coerenti con la ripresa 
dell’attività operativa e con l’impiego di risorse professionali a supporto dei servizi svolti. 

10. 9. Risultati economici 2025 
L’esercizio 2025 si chiude con un utile pari a Euro 4.736,00, in netto miglioramento rispetto alla perdita 
dell’esercizio precedente, pari a Euro 4.247,00. 

Voce 2025 2024 
Ricavi delle vendite e prestazioni € 20.804 € 0 
Altri ricavi e proventi € 5.662 € 1.878 
Totale valore della produzione € 26.466 € 1.878 
Costi della produzione € 20.850 € 5.893 
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Differenza valore/costi produzione € 5.616 € -4.015 
Oneri finanziari € 164 € 232 
Risultato prima delle imposte € 5.452 € -4.247 
Imposte dell’esercizio € 716 € 0 
Utile/perdita d’esercizio € 4.736 € -4.247 

Il risultato positivo del 2025 rappresenta un elemento rilevante per la sostenibilità della Cooperativa, poiché 
evidenzia una ripresa dell’attività caratteristica e una maggiore capacità di generare valore economico a 
supporto della finalità sociale. 

Composizione costi della produzione Importo 2025 
Materie prime, sussidiarie, consumo e merci € 10 
Servizi € 13.711 
Godimento beni di terzi € 0 
Personale € 4.399 
Ammortamenti e svalutazioni € 1.489 
Oneri diversi di gestione € 1.235 
Totale costi della produzione € 20.850 

11. 10. Situazione patrimoniale e finanziaria 
10.1 Attivo patrimoniale 

Voce 2025 2024 
Immobilizzazioni materiali € 2.643 € 3.194 
Rimanenze € 1.625 € 0 
Crediti entro l’esercizio successivo € 13.801 € 11.345 
Disponibilità liquide € 16.298 € 1.864 
Ratei e risconti attivi € 4 € 0 
Totale attivo € 34.371 € 16.403 

La crescita delle disponibilità liquide, passate da Euro 1.864 a Euro 16.298, rappresenta un miglioramento 
significativo della posizione finanziaria corrente. Tale incremento costituisce un segnale positivo, ferma 
restando la necessità di mantenere un’attenta gestione finanziaria. 

10.2 Passivo e patrimonio netto 

Voce 2025 2024 
Capitale sociale € 24.500 € 28.850 
Riserva legale € 1.713 € 1.713 
Altre riserve € 394 € 3.825 
Perdite portate a nuovo € -81.286 € -117.821 
Utile/perdita d’esercizio € 4.736 € -4.247 
Totale patrimonio netto € -49.943 € -87.680 
Debiti entro l’esercizio successivo € 37.758 € 51.486 
Debiti oltre l’esercizio successivo € 46.556 € 52.597 
Totale debiti € 84.314 € 104.083 

Il patrimonio netto rimane negativo, ma migliora rispetto all’esercizio precedente. La riduzione della perdita 
patrimoniale complessiva e il risultato positivo dell’esercizio 2025 rappresentano segnali favorevoli nel 
percorso di riequilibrio della Cooperativa. 

Perdite sospese 
La nota integrativa evidenzia la presenza di perdite pregresse soggette al regime di sospensione previsto per gli esercizi 
2020, 2021 e 2022. Al netto di tali perdite sospese, il patrimonio netto risulta pari a Euro 30.949. 
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12. 11. Debiti, impegni e sostenibilità finanziaria 
I debiti complessivi al 31 dicembre 2025 ammontano a Euro 84.314,00, in diminuzione rispetto a Euro 
104.083,00 dell’esercizio precedente. La riduzione dell’indebitamento rappresenta un segnale di 
miglioramento, sebbene la posizione debitoria resti un’area da monitorare con attenzione. 

Tipologia Importo 2025 
Debiti esigibili entro l’esercizio successivo € 37.758 
Debiti esigibili oltre l’esercizio successivo € 46.556 
Totale debiti € 84.314 
Principali voci debitorie Importo 
Debiti verso fornitori € 32.057 
Erario c/lavoro dipendente € 66 
Erario c/ritenute lavoro autonomo € 2.597 
Debito per IRES € 446 
Versamento soci infruttifero € 6.100 
Banca c/mutui € 23.372 

13. 12. Valore sociale generato 
Nel 2025 la Cooperativa ha generato valore sociale attraverso la propria attività educativa e scolastica, 
contribuendo alla presenza di un servizio rivolto ai bambini, agli adulti, alle famiglie e alla comunità territoriale. 

Dimensione Descrizione 
Valore educativo Rafforzamento dei percorsi di crescita, apprendimento e potenziamento 

delle competenze dei bambini. 
Valore familiare Sostegno alle famiglie e agli adulti coinvolti nei percorsi educativi e 

comunitari. 
Valore comunitario Presenza di un presidio educativo, relazionale e sociale collegato alla 

scuola e al territorio. 
Valore cooperativo Rafforzamento della base sociale con 8 soci complessivi e 6 nuovi soci 

nell’esercizio. 
Valore economico-sociale Ritorno a un risultato economico positivo, utile a sostenere continuità e 

sviluppo dei servizi. 
Valore di rete Collaborazione con la Scuola della Provincia Italiana delle Maestre Pie 

Venerini e con enti del terzo settore del territorio. 

14. 13. Indicatori sintetici sociali, gestionali ed economici 

Ambito Indicatore Dato 2025 
Base sociale Soci complessivi al 31/12/2025 11 soci 
Base sociale Nuovi soci entrati nell’esercizio 6 soci 
Risorse umane Lavoratori e collaboratori 2 collaboratori 
Destinatari Bambini raggiunti 50 bambini 
Destinatari Adulti coinvolti 15 adulti 
Attività Ore attività educative 100 ore 
Progettualità Progetti educativi attivati Potenziamento lingua 

inglese 
Produzione economica Valore della produzione € 26.466 
Attività caratteristica Ricavi da vendite e prestazioni € 20.804 
Personale Costo complessivo del personale € 4.399 
Risultato economico Utile d’esercizio € 4.736 
Liquidità Disponibilità liquide € 16.298 
Patrimonio Patrimonio netto € -49.943 
Indebitamento Totale debiti € 84.314 
Continuità PN escluso perdite sospese € 30.949 
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15. 14. Qualità, soddisfazione e monitoraggio 
La qualità dei servizi viene letta attraverso indicatori sociali e gestionali coerenti con la natura educativa della 
Cooperativa. Per il 2025 l’indicatore principale di qualità e soddisfazione è rappresentato dall’aumento dei 
progetti e dal rafforzamento degli stakeholder coinvolti. 

Elemento Descrizione 
Indicatore di qualità Aumento dei progetti educativi e sociali attivati 
Indicatore di soddisfazione/coinvolgimento Aumento e consolidamento degli stakeholder territoriali 
Modalità di rilevazione Osservazione gestionale, confronto con la rete, co-progettazione 

e pianificazione territoriale 

Sviluppo consigliato per il 2026 
Introduzione di strumenti strutturati di rilevazione: questionari 
famiglie, schede di feedback, registro attività, monitoraggio ore e 
partecipanti 

Il monitoraggio futuro potrà essere rafforzato attraverso strumenti periodici di raccolta dati, in modo da 
misurare con maggiore precisione il grado di soddisfazione dei destinatari, l’efficacia delle attività e la crescita 
della rete territoriale. 

16. 15. Criticità, rischi e aree di miglioramento 
Dall’analisi del bilancio e dei dati sociali emergono alcune aree di attenzione che dovranno essere presidiate 
nei prossimi esercizi. 

17. Patrimonio netto negativo: la Cooperativa presenta ancora un patrimonio netto negativo, sebbene in 
miglioramento rispetto al 2024. 

18. Perdite pregresse: le perdite portate a nuovo risultano ancora rilevanti e incidono sulla struttura 
patrimoniale. 

19. Debiti significativi: il totale dei debiti, pur ridotto rispetto all’esercizio precedente, resta una voce da 
monitorare attentamente. 

20. Consolidamento dei ricavi: il 2025 mostra una ripresa importante, ma sarà necessario stabilizzare il 
volume dei ricavi negli esercizi successivi. 

21. Rafforzamento della rendicontazione sociale: i dati integrati rappresentano una base utile, ma sarà 
opportuno strutturare un sistema stabile di raccolta indicatori sociali, qualitativi e gestionali. 

22. 16. Obiettivi sociali 2026 
Per l’esercizio 2026 la Cooperativa intende orientare la propria azione al consolidamento dei progetti già in 
essere e al rafforzamento dei rapporti sul territorio. 

Obiettivo Descrizione operativa 
Consolidamento progettuale Consolidare i progetti già avviati, con particolare attenzione al 

potenziamento educativo e linguistico. 
Rafforzamento territoriale Rafforzare i rapporti con la scuola, la Provincia Italiana delle Maestre 

Pie Venerini, gli enti del terzo settore e la comunità locale. 
Sviluppo stakeholder Ampliare e qualificare la rete degli stakeholder attraverso co-

progettazione e pianificazione territoriale. 
Sostenibilità economica Mantenere il risultato positivo e proseguire il percorso di riequilibrio 

patrimoniale e finanziario. 
Monitoraggio qualità Costruire strumenti più strutturati per rilevare soddisfazione, 

partecipazione, ore erogate, destinatari e risultati educativi. 

23. 17. Conclusioni 
L’esercizio 2025 rappresenta per la Società Cooperativa Sociale Maestre Pie un anno di ripresa e di 
progressivo miglioramento. Rispetto al 2024, la Cooperativa registra una crescita significativa del valore della 
produzione, il ritorno a un risultato economico positivo, un miglioramento della liquidità, una riduzione 
dell’indebitamento complessivo e un rafforzamento della base sociale. 



Società Cooperativa Sociale Maestre Pie - Bilancio Sociale 2025 

Documento integrato con dati sociali e gestionali forniti dalla Cooperativa - Esercizio 2025 

L’integrazione dei dati sociali consente di leggere con maggiore chiarezza il contributo generato dalla 
Cooperativa: 11 soci complessivi, 2 collaboratori, 50 bambini e 15 adulti coinvolti, 100 ore di attività educative 
erogate, un progetto di potenziamento della lingua inglese e una rete territoriale fondata sulla collaborazione 
con la scuola e con gli enti del terzo settore. 

Permane la necessità di proseguire il percorso di riequilibrio patrimoniale e di consolidamento gestionale, ma 
i dati del 2025 mostrano una dinamica positiva e una rinnovata capacità della Cooperativa di generare valore 
economico e sociale. 

La Cooperativa conferma la propria vocazione educativa e sociale, ponendosi come soggetto attivo nella 
promozione della persona, nel sostegno alle famiglie e nella costruzione di una comunità educante. 

Nota finale 
Il documento è predisposto in forma organica sulla base del fascicolo contabile 2025 e delle integrazioni sociali fornite. Prima 
dell’approvazione formale, si raccomanda la verifica finale da parte dell’organo amministrativo e del consulente 
contabile/fiscale della Cooperativa. 


